
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลผักตบ อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 

 

 



 

 

            รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ของเทศบาลต าบลผักตบ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารหารบุคคลส่วนถิ่น พ.ศ. ๒๕๔2 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ. พ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าต้ายหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 2๐ ปี (พ.๒๕๖1 -๒5๘๐) 
รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
                  เทศบาลต าบลผักตบ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเกท ทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไปดังนี้ 
                 ๑. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของค์กร 
                 ๒. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
                 ๓. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดดล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                 ๔.ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                 ๕. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใส่ในการบริหารทรัพยากรบุคคลและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
                 ๖. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 

 



1.รายงานผลการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย หมายเหตุ 

ด าเนินการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. 1)การวางแผนอัตรา
ก าลังคน 
1.1 การจัดท า/ปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569  

√   ประกาศใช้แผน  
ณ 1 ตุลาคม 
2566 กรณี
ปรับปรุง
ประกาศใช้แผนฯ
เมื่อ ก.อบต.
เห็นชอบ  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 2569 มี
การปรับปรุงแผน
อัตราก าลงั 3 ปี 

 (พ.ศ.2567-2569)  
1 ครั้ง  

2. 2)การบรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร 
2.1 การสรรหาพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง
มาด ารงต าแหน่งและ
บรรจุแต่งตั้งในส่วน
ราชการภายในสังกัด
เทศบาลต าบลผักตบตาม
กรอบต าแหน่งว่าง ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567-2569) 

√   1 ต.ค.2567 
- 30 ก.ย.2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ มีการด าเนินการถูกต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
1.รับโอนบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล ด ารง
ต าแหน่ง 3 ราย 
2.สรรหาพนักงานจ้าง 2 
ราย  

 



1.รายงานผลการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย หมายเหตุ 

ด าเนินการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

3. 3)การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง
ค่าตอบแทน การให้เงิน
รางวัลประจ าปีและการ
บริหารงานบุคคลเรื่อง
อ่ืนๆ  

√   1 ต.ค. 2567 ถึง 
31 มี.ค.2568 
และ 1 เม.ย.
2568 ถึง 30 
ก.ย. 2568  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ -แบบประเมินของ
พนักงานและลูกจ้างทุก
คน ทั้ง 2 คน รอบการ
ประเมินมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง ตามรูปแบบการ  

4. 4)การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัย 
4.1 การจัดท าประมวล
คุณธรรม และกรอบแนว
ทางการปฏิบัติเพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรมตาม
มาตราฐานจริยธรรมของ
พนักงานและลูกจา้งของ
เทศบาลต าบลผักตบ  

√   เดือน เมษายน 
2568 

250,000 250,000 -ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรม
ต่างๆของเจ้าหน้าที่  

 



2. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 ดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย หมายเหตุ 

ด าเนินการ อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1. การพัฒนาบุคลากร 
-การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ 2567-
2569  

√   1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย. 2568  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ -บุคลากรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาและการ
เรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน  

2. การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารงานบุคคลเพื่อใช้
ประกอบเป็นแนวทางในการ
สร้างความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ  

√   1 ต.ค.2567 – 
30 ก.ย. 2568  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ -บุคลากรสามารถเลื่อน
ระดับสอบเปลี่ยนสาย
งาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และระยะเวลาที่ก าหนด
อย่างถูกต้อง  

3. -การพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และ
ตรวจสอบได้  

√   1 ต.ค.2567 ถึง 
31 มี.ค. 2568 
และ 1 เ.ม.ย. 
2568 ถึง 30 
ก.ย.2568  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ -มีการพิจารณาเลื่อนขั้น
ให้แก่พนักงานละ
พนักงานจ้างตามจ านวน
โควต้า ส าหรับผู้ที่มี
ผลงานเป็นที่ประจกัษ์  

 
 



2. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 (1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568) 
เทศบาลต าบลผักตบ อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี  

ล าดับ ชื่อ - สกุล  ต าแหน่ง  หลักสูตร  ชื่อหลักสูตร/วิชา  หน่วยงานที่จัด  ผลการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินการ  

1. นายภูมิราช ศิริภักดิ์ นักวิชาการพัสดุปฏิการ นักวิชาการพัสดุ  นักวิชาการพัสดุ  สถาบันพัฒนาการ
บุคลากร  

ด าเนินการเสร็จสิ้น  39,000 4-24 ม.ค.2568 

2. น.ส.ปณิชา ช่างอาจ  
น.ส.ทัศวรรณ พรมสวัสดิ์ 

นักวิชาการศึกษานัก
นักทรพัยากรบุคคล  
 

- โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการระบบ
ศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจ าปี 
2568  

ส านักงานส่งเสริม
การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอุดรธานี  

ด าเนินการเสร็จสิ้น  9,800 17-19d.8.2568 

3. นายชัยญา ภูพานใบ  ปลัดเทศบาล - การประชุมและ
สัมมนาทางวิชาการ
สมาคมสันนิบาต
เทศบาลแห่ง
ประเทศไทย 

สมาคมสันนิบาต
เทศบาลแห่ง
ประเทศไทย  

ด าเนินการเสร็จสิ้น  6,316 17-19 ก.ย.2568 

4. น.ส.สุพัตรา บูญยู้  
น.ส.ทัศวรรณ พรมสวัสดิ์ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักทรัพยากรบุคคล  

เชิงปฏิบัติการ
ด้านบ าเหน็จ
บ านาญ
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  

โครงการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

ส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

ด าเนินการเสร็จสิ้น  9,800 14-16 ก.พ.
2568 

 
 



2. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 (1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2568) 
เทศบาลต าบลผักตบ อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี  

ล าดับ ชื่อ - สกุล  ต าแหน่ง  หลักสูตร  ชื่อหลักสูตร/วิชา  หน่วยงานที่จัด  ผลการด าเนินการ
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ  

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ด าเนินการ  
5. น.ส.แอนนา วรรณอุดม นักวิชาการตรวจสอบ

ภายในช านาญการ  
- เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานผู้ตรวจสอบ
ภายในของอปท. 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ด าเนินการเสร็จสิ้น  4,900 13-17 ม.ค.
2568 

6. นายทวี แท่งทม  
น.ส.ผกายมาศ พินิจการ  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ  

- แนวทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2569  

มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา 

ด าเนินการเสร็จสิ้น  9,800 13-15 มิ.ย.
2568 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
              1.เนื่องจากเทศบาลต าบลผักตบ มีการรับโอนพนักงานเทศบาล และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงในสายงานบริหาร ท าให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารบุคคลเพ่ิมขึ้น จึงต้องหา
ทางแก้ไขต่อไป 
              2.เนื่องจากระหว่างการฝึกอบรมพนักงานต้องออกปฏิบัติงานเพ่ือเหลือประชาชนไปพร้อมกัน ท าให้ได้รับการฝึกอบรมไม่ต่อเนื่อง และมีเวลาฝึกอบรมน้อย จึงอยากให้ผู้จัด
โครงการเพิ่มเวลาการฝึกอบรมข้ึน 
              3.การสรรหาบุคลากรยังไม่ครบต าแหน่งว่าง ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
              4.บุคลากรยังขาดความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  
ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
              1.เพ่ิมโครงการฝึกทักษะและกิจกรรมสันทนาเพ่ือความผ่อนคลาย และการจัดกิจกรรมเน้นการระดมความคิด และความสามัคคีในหมู่คณะ 
              2.ในสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารบุคคล งานการเจ้าหน้าที่จะหาแนวทางแก้ไข เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้นต่อไป 
              3.สรรหาพนักงานส่วนต าบลที่ต้องการมาปฏิบัติงานหรือพัฒนา องค์กรอย่างต่อเนื่อง  
              4.ด าเนินการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติให้ตรงตามภารกิจ ในต าแหน่งว่าง  


